Phasen des Planungsprozesses einer Einzelinvestition

Anregung durch Anregung durch
Unternehmensinterne Unternehmensexterne
Fertigungswirtschaft Marktpartner
Fue Berater
Anregungsphase Absatzwirtschaft Gesetzgeber
Rechnungswesen
Vorschlagswesen
| Beschreibung der Investition
Festlegung der Begrenzungsfaktoren:
wirtschaftliche
technische
soziale
rechtliche
= Unbedingt (!) zu erfullende Kriterien
(,K.O.“Kriterien)
\ Festlegung der Bewertungskriterien
Suchphase quantitative, z.B. qualitative, z.B.

technische
soziale
rechtliche

Kosten

Gewinn
Rentabilitat
Amortisationszeit
Kapitalwert
Interner Zinsfuss
Annuitat
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| Ermittlung der Investitionsalternativen

Entscheidungsphase
= Optimierungsphase

Vorauswahl der Alternativen
anhand der festgelegten Begrenzungsfaktoren

Bewertung der Alternativen
@ Investitionsrechnung
und/oder
@ Nutzwertrechnung

| Ermittlung der vorteilhaftesten Alternative

Durchfiihrung der Investition

Kontrollphase

Soll-Ist-Vergleich
Abweichungsanalyse




