
Das Unternehmen als System von 
Zahlungsströmen
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Finanzmarkt

a  = Auszahlungen für
S = Steuern U =
B = Betriebsmittel E = aus Aufnahme von
W = Waren, Material, Energie usw. Eigenkapital
L = Löhne F = aus Aufnahme von
Z = Zinsen Fremdkapital
T = Tilgungen
A = Ausschüttungen

Faktor-
markt

Absatz-
markt

e  = Einzahlungen
aus Umsatztätigkeit

Unternehmung

Zahlungsmittel-
bestand

Nach: Bitz, M., Finanzdienstleistungen. München, Wien 1997, S. 4.



Finanzielle Vorgänge des Betriebsprozesses

Phase I

Kapitalbeschaffung         
= Finanzierung von 

außen
Einnahmen

Phase II Kapitalverwendung Ausgaben
 = Investition

Phase III Kapitalrückfluß
 = Desinvestition Einnahmen

Kapitalneubildung
 = Gewinn

Phase IV Kapitalabfluß
 = "Entfinanzierung" Ausgaben

(Rückzahlung, Gewinn-
ausschüttung, Verluste)


