
 
Unterscheidungsmerkmale zwischen strategischem und operativem Controlling 
 
 Strategisches Controlling Operatives Controlling 
Orientierung Umfeld und Unternehmen Unternehmen (unter 

Berücksichtigung der 
Umfeldbeziehungen) 

Zielgrößen Existenzsicherung, 
Erfolgspotential 

Wirtschaftlichkeit, 
Rentabilität 

Planung Strategische Planung, 
langfristig orientiert 

Operative Planung, 
kurz- und mittelfristig 
orientiert 

Dimensionen Chancen/Risiken, 
Stärken/Schwächen (eher 
qualitativ) 

Aufwand/Ertrag, 
Kosten/Leistungen, 
Einzahlungen/Auszahlungen 
(eher quantitativ) 

Informationsquellen Primär Umfeld Primär internes 
Rechnungswesen 
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