Einordnung der Kosten- und Leistungsrechnung

Externes Rechnungswesen

Internes Rechnungswesen

Adressaten sind Unternehmensexterne

Adressaten sind Unternehmensinterne

Zielsetzung ist die vergangenheitsorientierte
Dokumentation und Rechenschaftslegung

Zielsetzung ist die Planung, Steuerung und
Kontrolle des Betriebsgeschehens

Handels- und steuerrechtliche Regelungen sind zu
beachten

i.d.R. existieren keine gesetzlichen Vorschriften,
ob und in welcher Form eine interne Rechnung
betrieben wird

Erfassungsobjekt ist das gesamte Unternehmen

Erfassungsobjekt ist der einzelne
Unternehmensbereich/Betrieb

Der Erfassungszeitraum betragt i.d.R. ein Jahr

Der Erfassungszeitraum ist abhangig vom
jeweiligen Rechnungszweck, z.B.
unterjahrig in der KLR,

mehrjéhrig in der Investitionsrechnung

Rechnungselemente sind Aufwendungen und
Ertrage (handelsrechtlich)

Rechnungselemente sind abhéngig vom
Rechnungszweck, z.B.

Kosten und Leistungen in der KLR,

Ein- und Auszahlungen in der Finanzplanung

Drosse, V., Kostenrechnung. Intensivtraining. Wiesbaden 1998, S. 13.

Aufgaben der Kosten- und
Leistungsrechnung
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Verhaltens- Entscheidungs- Einzelr\tchnungs- Selbstkosten-
steuerung unterstiitzung legung ermittlung
- Herstellungskosten far
- Wirtschaftlichkeitskontrolle Konzernrechnungs- offentliche
- Erfolgskontrolle legung Auftrage
- Leistungsevaluierung - Verrechnungspreise
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Bes;l;affung Produktion Absatz Integration der
Bereiche
- Bezugsquellen - Verfahren - Preisuntergrenze - make-or-buy
- Beschaffungswege - LosgroRen - Vertriebsgebiete - Produktionsprogramm
- Beschaffungsmenge - Reihenfolge - Vertriebswege

- Preisobergrenze
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Beispiele fir gesetzliche Verpflichtungen zur Fiihrung einer Kosten- und Leistungsrechnung

Betreffend Behindertenwerkstéatten (SGB IX):
Werkstattenverordnung (WVO)
8 12 Wirtschaftsfihrung
(1) Die Werkstatt muR nach betriebswirtschaftlichen Grundsétzen organisiert sein. Sie hat nach
kaufmannischen Grundsétzen Buicher zu fiihren und eine Betriebsabrechnung in Form einer
Kostenstellenrechnung zu erstellen. Sie soll einen JahresabschlulR? erstellen.

Verordnung tber die Rechnungs- und Buchfihrungspflichten von Krankenh&usern
(Krankenhaus-Buchfuihrungsverordnung - KHBV)

8§ 8 Kosten- und Leistungsrechnung

Das Krankenhaus hat eine Kosten- und Leistungsrechnung zu fihren, die eine betriebsinterne Steuerung
sowie eine Beurteilung der Wirtschaftlichkeit und Leistungsfahigkeit erlaubt; sie muR die Ermittlung der
pflegesatzféhigen Kosten sowie bis zum Jahr 2016 die Erstellung der Leistungs- und Kalkulationsaufstellung
nach den Vorschriften der Bundespflegesatzverordnung in der am 31. Dezember 2012 geltenden Fassung
ermdglichen. Dazu gehdren folgende Mindestanforderungen:

1. Das Krankenhaus hat die auf Grund seiner Aufgaben und Struktur erforderlichen Kostenstellen zu
bilden. Es sollen, sofern hierfir Kosten und Leistungen anfallen, mindestens die Kostenstellen
gebildet werden, die sich aus dem Kostenstellenrahmen der Anlage 5 ergeben. Bei abweichender
Gliederung dieser Kostenstellen soll durch ein ordnungsmaRiges Uberleitungsverfahren die
Umschlisselung auf den Kostenstellenrahmen sichergestellt werden.

2. Die Kosten sind aus der Buchfiihrung nachprifbar herzuleiten.

3. Die Kosten und Leistungen sind verursachungsgerecht nach Kostenstellen zu erfassen; sie sind
dartber hinaus den anfordernden Kostenstellen zuzuordnen, soweit dies fir die in Satz 1
genannten Zwecke erforderlich ist

Verordnung PR Nr. 30/53 Uber die Preise bei 6ffentlichen Auftragen
8 1 Grundsatz
1) Fir Leistungen auf Grund 6ffentlicher Auftrage ist bei der Vereinbarung von Preisen grundsatzlich

Marktpreisen gemaR § 4 vor Selbstkostenpreisen gemal? 88 5 bis 8 der Vorzug zu geben.

8 6 Selbstkostenfestpreise und Selbstkostenrichtpreise

(1) Selbstkostenpreise sind mdglichst als Selbstkostenfestpreise zu vereinbaren.

(2) Die Selbstkostenfestpreise sind auf Grund von Kalkulationen zu ermitteln und bei,
spatestens aber unmittelbar nach Abschlul3 des Vertrags festzulegen.

(3) Kann ein Selbstkostenfestpreis nicht festgestellt werden, so ist beim Abschlul3 des Vertrags
zundchst ein vorlaufiger Selbstkostenpreis (Selbstkostenrichtpreis) zu vereinbaren. Der
Selbstkostenrichtpreis ist vor Beendigung der Fertigung, sobald die Grundlagen der
Kalkulation tbersehbar sind, mdglichst in einen Selbstkostenfestpreis umzuwandeln.

Leitsatze fur die Preisermittlung auf Grund von Selbstkosten (Anlage zur Verordnung PR Nr.
30/53 vom 21. November 1953)
1. Allgemeines
Nr. 2 Einrichtung und Ausgestaltung des Rechnungswesens
Der Auftragnehmer ist zur Fiilhrung eines geordneten Rechnungswesens verpflichtet. Dieses muR

jederzeit die Feststellung der Kosten und Leistungen, die Abstimmung der Kosten- und
Leistungsrechnung mit der Aufwands- und Ertragsrechnung sowie die Ermittlung von Preisen auf
Grund von Selbstkosten erméglichen.



Das Handelsgesetzbuch beinhaltet Vorschriften, fur deren Erfullung eine Kostenrechnung
vorausgesetzt ist:
§ 253 Zugangs- und Folgebewertung
(1) Vermogensgegensténde sind hochstens mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten,
vermindert um die Abschreibungen nach den Absétzen 3 bis 5, anzusetzen.

§ 255 Bewertungsmafstibe
(1) Herstellungskosten sind die Aufwendungen, die durch den Verbrauch von Giitern und die
Inanspruchnahme von Diensten fur die Herstellung eines Vermégensgegenstandes, seine
Erweiterung oder fir eine Uber seinen urspriinglichen Zustand hinausgehende wesentliche
Verbesserung entstehen.

§ 304 Behandlung der Zwischenergebnisse

(1) Inden KonzernabschluR zu bernehmende Vermégensgegensténde, die ganz oder teilweise auf
Lieferungen oder Leistungen zwischen in den KonzernabschluR einbezogenen Unternehmen beruhen,
sind in der Konzernbilanz mit einem Betrag anzusetzen, zu dem sie in der auf den Stichtag des
Konzernabschlusses aufgestellten Jahresbilanz dieses Unternehmens angesetzt werden kdnnten, wenn
die in den Konzernabschluf? einbezogenen Unternehmen auch rechtlich ein einziges Unternehmen
bilden wurden.



Rechengrof3en und ihre Einsatzgebiete

Teilgebiete des Rechnungswesens Rechengrolen
Externes Rechnungswesen
¢ Finanzbuchhaltung Aufwand / Ertrag

e Jahresabschluss

e Kapitalflussrechnung

Einzahlungen / Auszahlungen

Internes Rechnungswesen

e Kosten- und Leistungsrechnung
(Betriebsbuchhaltung)

Kosten / Leistungen

¢ Investitionsrechnungen

o Statische Verfahren

Kosten /Leistungen

o Dynamische Verfahren

Auszahlungen /Einzahlungen

e Finanzrechnung

Auszahlungen / Einzahlungen

e Finanzierungsrechnung

Ausgaben / Einnahmen

e Betriebliche Statistik

Einzahlungen/Einnahmen/Ertrag - Auszahlungen/Ausgaben/Aufwand
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Auszahlung
Abnahme des Bestandes an liquiden Mitteln (Kassenbestand,
Guthaben bei Kreditinstituten, i.w.S. zusatzlich Effekten, Schecks,
diskontfahige Besitzwechsel).

Auszahlung, keine Ausgabe | Auszahlung, zugleich Ausgabe

Ausgabe, zugleich Auszahlung

| Ausgabe, keine Auszahlung

Abnahme des Bestandes an

Ausgabe

liquiden Mitteln zuziigl. Forderungen abziigl. Verbindlichkeiten

Ausgabe, kein Aufwand

| Ausgabe, zugleich Aufwand

Neutraler Aufwand: umfal3t Aufwendungen, die nicht in die
Kostenrechnung eingehen. Hierzu gehéren

Betriebsfremde Aufwendungen (stehen in keinem Zusammenhang
mit dem Betriebszweck)

Periodenfremde Aufwendungen (stehen zwar mit dem Betriebs-
zweck im Zusammenhang, betreffen aber ein anderes
Wirtschaftsjahr.

Aulerordentliche Aufwendungen (fallen au3erhalb der gewdhn-
lichen Geschéftstatigkeit an. Sind ungewdohnlich, kommen selten
vor und werden sich in absehbarer Zukunft nicht wiederholen)

Sonstige neutrale Aufwendungen

Anderskosten: kalkulatorische Kosten, denen Aufwand in anderer
Hohe gegenibersteht. Sie entstehen durch unterschiedliche
Bewertung in Finanzbuchfiihrung und Betriebsbuchfiihrung

(z.B. kalkulatorische - bilanzielle Abschreibung)

Zusatzkosten: kalkulatorische Kosten, denen kein Aufwand
gegenibersteht (z.B. kalkulatorischer Unternehmerlohn)

Aufwand, zugleich Ausgabe

| Aufwand, keine Ausgabe

betriebliche Steuern

Aufwand
In Geldeinheiten bewerteter Guterverzehr
(Ge- und Verbrauch von Sachgutern und Inanspruchnahme von
Dienstleistungen) eines Wirtschaftsjahres und

neutraler Aufwand

Aufwand,
keine Kosten

Zweckaufwand

Aufwand,
zugleich Kosten

Grundkosten kalkulatorische Kosten

Kosten, zugleich Aufwand Kosten, ungleich Aufwand

Anderskosten | Zusatzkosten

Kosten
In Geldeinheiten bewerteter ordentlicher (d.h. im Rahmen des
tblichen Betriebsablaufs zu erwartender) Giiterverzehr eines
Wirtschaftsjahres, der im Zusammenhang mit dem Betriebszweck
entsteht.




Einzahlung
Zunahme des Bestandes an liquiden Mitteln (Kassenbestand,
Guthaben bei Kreditinstituten, i.w.S. zusatzlich Effekten, Schecks,
diskontfahige Besitzwechsel).

Einzahlung, keine Einnahme | Einzahlung, zugleich Einnahme

Einnahme, zugleich Einzahlung

| Einnahme, keine Einzahlung

Zunahme des Bestandes an

Einnahme

liquiden Mitteln zuziigl. Forderungen abziigl. Verbindlichkeiten

Einnahme, kein Ertrag

| Einnahme, zugleich Ertrag

Ertrag, zugleich Einnahme

| Ertrag, keine Einnahme

Wirtschaftsjahres

Ertrag
In Geldeinheiten bewertete Gitererstellung eines

neutraler Ertrag
Ertrag, keine Leistung

Zweckertrag

Ertrag, zugleich Leistung

Grundleistung kalkulatorische Leistung

Leistung, zugleich Ertrag Leistung, ungleich Ertrag

Andersleistung |Zusatzleistung

Leistung
In Geldeinheiten bewertete ordentliche (d.h. im Rahmen des
tblichen Betriebsablaufs zu erwartende) Gitererstellung eines
Wirtschaftsjahres, die im Zusammenhang mit dem Betriebszweck
steht.




Abgrenzungrechnung

Abgrenzungsrechnung
Aufwendungen / il Kosten / Leistungen
Ertrage It. Fibu It. KLR
Zusatzkosten/-leistungen
Grundkosten/-leistungen
Zweckaufwand/-ertrag (aufwandsgleiche Kosten,
V ertragsgleiche Leistungen)
betragsmaRig von den L N N Anderskosten/-leistungen
Kosten/Leistungen ST > (aufwandsungleiche Kosten,
abweichend 4 ertragsungleiche Leistungen)
betriebsfremd
periodenfremd

aulerordentlich
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